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RAISING YOUR MAA PERFORMANCE
TO NEW EFFICIENCY STANDARDS

La globalisation pousse de plus en plus d'en-
treprises & faire des acquisitions. Elles prennent
ainsi un risque important : le process est long et
complexe et mobilise beaucoup de ressources,
le taux de réussite n'est que de 50%. La per-
formance du process doit donc étre amélioré
dans le sens d'une réduction des colts ef du
temps passé, et d'une augmentation du taux de
réussite.

La difficulté du process M&A tient au manage-
ment conjoint dune grande masse dinformations
de foutes natures et dun grand nombre diinter-
venants extérieurs, le fout dans un contexte du pres-
sion sur le timing et sur le résultat. La réponse tient
dans la mise en ceuvre d'un systéme dinforma-
tion qui soit & la fois un gestionnaire dinformations

partagées et un gestionnaire de projets.

IBM a été séduit par
I'approche innovante
el pragmatique de
FAIR-M&A qui vise a
consolider le professio-
nalisme des responsables
M&A d'entreprise, des conseils en
fusions-acquisitions et des fonds
d’'investissement.
Bernard Delbourg
Directeur du Développement | IBM France

La solution FAR-M&A répond & la demande
d'amélioration du processus M&A par un en-
semble composé de standards et de systémes
d'information, les 2 étant intimement mélés dans
une plateforme électronique destinée aux pro-
fessionnels du M&A. Cette plateforme repose
sur loutl M&A Accelerator dIBM, le leader mon-
dial des systémes de support aux fransactions

MEA.
FAR-M&A POP (Professional Operating Platform)

est mis & disposition des utilisateurs dans un ca-
dre Saas (Software as a Service). La plateforme
sadresse aux responsables M&A d'entreprise,
aux banques d'affaires et aux conseils en fusions-
acquisitions ainsi qu'aux fonds d'investissement.
A tous elle garantit la rigueur, la tracabilité et la

mémoire du processus MEA.

Jacques LEHRE a été directeur des
fusions-acquisitions de Rhodia de
2002 a 2007. Il est le co-fondateur
de I’ARFA [Association des Res-
ponsables de Fusions-Acquisitions],
dont il a assuré la présidence de
2005 a 2007

Il défend depuis de nombreuses
années l'idée que des progrés im-
portants sont possibles dans la
performance des transactions M&A
et que ces progrés passent par le
développement d’un processus
standardisé, supporté par un sys-
téeme d’information “web based”. Le
projet FAIR-M&A est le fruit de cette
conviction et de la découverte des
potentialités de I'outil M&A Accele-
rator d’IBM.

Nous recherchons en perma-
nence de nouveaux moyens
d’aider nos clients dans leurs
opérations de M&A. La struc-
ture standard proposée par
IAIR-M&A va encore amedéliorer
les performances de notre
iRooms.

Franck Goovaerts
Directeur Général | Imprima Group

Le M&\ est un nouveau do-
maine dans lequel Digimind.7
peut démontrer l'étendue de
ses possibilités. I.e partenariat
avec FAIR-M&A nous permet de
développer une solution idéale
pour le sourcing des opérations
M&A.

Paul Vivant
Président du Directoire | Digimind
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Professionnal Operating Platform

UNE METHODOLOGIE
REPOSANT SUR DES STANDARDS

Le processus M&A est mis en ceuvre par lensemble des professionnels sur la base
de quasi-standards fruits de I'expérience. On réalise ainsi des “teasers”, des “info
memo’, des SPA, etc. FAR-M&A propose de formaliser ces quasi-standards pour
en faire de vrais standards, sources de gain de productivité et d'efficacité. FAR-
M&A propose également, en complément de ces standards, de nouvelles ap-
proches innovantes.

LES MEILLEURS SYSTEMES
D'INFORMATION POUR LE M&A

FAR-M&A utilise au maximum de leurs possibiités les systemes d'information des-

— tinés au M&A, comme M&A Accelerator ou la data room électronique iRooms,

__é_t_'ciiiopfe-au__/}/\__cj&_A d'autres outls comme Digimind. L 'objectif est de proposer
une panoplie comp_léfé'déymeﬂleuts_oyjil_sgh_sgonibles & la date. FAR-M&EA dé-

veloppe également des outils spécifiques comme FAR-M&A SDG {Stendard Do-

cument Generator) quand ces outils ne sont pas disponibles.

UNE PLATEFORME HOMOGENE

ET SIMPLE D'UTILISATION

o EAIR=AA&A"|F1‘T§_Q_;-6- dans une plateforme Internet, FAR-M&A POP (Professionnal
Operating Platform), I'ensemble des standards et des outils. La plateforme as-
sure la cohérence ef 'homogénéité de I'ensemble des composants de I'approche
FAR-M&A. Les standards forment un “langage commun” qui permet le dialogue
entre les outls. La plateforme permet également un acces faciité et sans formation
préalable aux informations-clés de chaque transaction.
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FAIR-M&A SIS

FAIR-M&A Standard Informatic
Structure (SIS) est un élément
structurant de la gestion des
informations par FAIR-M&A.
Composée de 7 familles =
et 45 sous-familles, FAIR-M&A SIS
permet d’archiver et de retrouver
facilement toutes les données

d’une transaction M&A.

FAIR-M&A SDG

FAIR-M&A Standard Docume
Generator (SDG) est I’outil

de référence des avocats d’affaires.
Il permet de générer les premieres
versions des contrats sur la base
d’un référentiel standard.

La discussion de ces contrats

s’en trouve ainsi grandement
facilitée et accélérée.

FAIR-M&A COE _
FAIR-M&A Code Of Ethies (C

est un ensemble de 7 grands pri
auxquels les professionnels du M&
peuvent se référer pour affirmer

leur “fair play”. L’objectif n’est pas
simplement moral.

Il s’agit avant tout d’améliorer
I’efficacité des transactions par

la définition de “regles du jeu”.



M&A ACCELERATOR - IBM

MEA Accelerator est un outil de “collabora-
tive management” spécialement développée
par BM pour les transactions M&A. FAR-
MEA 'a paramétré sur la base de son pro-
cessus standard pour en faire le socle de la
plateforme “web based” FAR-M&A POP

(Professionnal Operating Platform).

iROOMS - IMPRIMA DIGIMIND.7 - DIGIMIND

iRooms a été¢ salué comme la meileure data
room électronique disponible par le benchmark
ARFA-Deloitte. FAR-M&A v a inséré sa struc-
ture standard d'information (SIS) pour en ac-
craitre encore |'efficacité. FAR-M&A iRooms est
I'outil indispensable des cessions réussies.

a i-MA

Digimind./ est l'outil leader des veilles straté-
giques sur Internet. FAR-M&A 'a adapté au
M&A pour mettre & disposition des profes-
sionnels un moyen révolutionnaire d amélioration
de l'origination. FAR-M&A DIGIMIND est la
solution que le M&A attendait pour un meil-
leur ciblage des transactions.

FAR-M&A est un concept innovant qui met la performance

+33 (0)1 43 06 82 43

et lefficacité au centre de la problématique M&A. Cest une

méthode mais c'est aussi une éthique. Clest un processus ri-
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75015 Paris

jacques.lehre@fair-ma.com
www.fair-ma.com

goureux mais ¢ 'est aussi une flexibilité maximale. FAR-ME&A
est une réponse adaptée aux exigences contradictoires d'un
monde en quéte de globalisation sereine.




